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Relatdério da Administragao

A acionista:

A Diretoria Executiva da Petrobras Logistica de Exploracdo e Producdo S.A. — PB-LOG (doravante “PB-LOG” ou
“Companhia”) submete a apreciacdo de Vossa Senhoria o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, das notas explicativas e de um sumario das principais atividades da Companhia ao
longo do ano.

Perfil da Companhia

A PB-LOG é uma sociedade anénima de capital fechado, subsididria integral da Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS, cujo principal foco é o fornecimento de servicos no segmento de exploracdo e produgdo para
Consoércios com atuagao offshore operados pela PETROBRAS, mas também com possibilidade de atuagao em
Consorcios onde a PETROBRAS participa como ndo operadora e, ainda, naqueles Consércios ndo integrados pela
PETROBRAS.

Integrante do Sistema Petrobras, a PB-LOG disponibiliza a maior infraestrutura de servicos de E&P disponivel no
Brasil, cobrindo quase que integralmente a costa brasileira e ja se encontra instalada junto aos principais campos
produtores offshore. Essa caracteristica permite a PB-LOG dispor de um amplo rol de bens e servicos oferecidos
de forma integrada para os seus clientes, tais como:

e Logistica Integrada - Servicos de Transporte Maritimo, Aéreo e Terrestre, Armazenagem, Portos, além de
resposta a emergéncias e desocupac¢do médica;

e Pocos - Perfuracdo, Revestimento, Cimentacdo, Perfilagem, Estimulacdo, Manutencdo, Avaliacdo,
Manutengao e Servigos Especiais;

e Engenharia Submarina - Interligagdo Submarina, Ancoragem, Avaliacdo Bioldgica, Manutencdo, Inspecdo e
Instalacdo de Equipamentos Submarinos.

Mensagem da Administracao

O ano de 2015 representou um marco importante para a consolidacdo da Companhia no segmento de E&P, como
provedora de servigcos logisticos integrados, destacando-se a diversificagdo e ampliacdo de sua atuagdo nos
servicos de perfuragdo, completacdao e manutencado de pocos, bem como de avaliacdo de formacgdes. Iniciamos,
ainda, a prestacdo de servigos de engenharia submarina, atuando na caracteriza¢do bioldgica do leito marinho no
Campo de Libra.

Outro aspecto importante foi a extensdo da area de atuacdo da PB-LOG, inicialmente estabelecida nas Bacias de
Campos e Santos para as Bacias do Espirito Santo e Sergipe/Alagoas.

Em linha com a proposta de consolidar a Companhia como proeminente prestadora de servigos de E&P no Brasil,
iniciamos o ano de 2015 com 5 clientes Consércios de E&P, e encerramos o exercicio com 14 Consdrcios de E&P.
Os contratos mais relevantes foram aqueles celebrados com BM-ES-23, BM-S-11 e Libra, que se somaram aos
contratos ja existentes, celebrados com Albacora Leste, BC-20 (Papa-Terra), BM-S-8 e BM-S-9.
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Como reconhecimento dos resultados alcancados em 2014, a PB-LOG
conquistou, na edicdo de 2015 do prémio “Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte”, dois prémios nas categorias “Melhor operador
logistico e armazenagem” e “Melhor entre as melhores do setor operador
de transporte”.

O crescimento da PB-LOG ndo se deu apenas no aspecto operacional, a Companhia também experimentou um
significativo crescimento dos seus resultados econémico-financeiros, apurando um Lucro Liquido de RS 773
milhdes, com EBITDA de RS 657 milhdes no ano.

A consolidacdo dos nossos negdcios e a perspectiva de crescimento em condi¢Bes sustentaveis estardo
consignadas no Plano Anual de Negdcios 2016 e serdo reafirmadas no Plano de Negdcios e Gestdo 2016-2020.

Governanca Corporativa

A PB-LOG foi criada em novembro de 2012, com o objetivo de atender as demandas por servicos logisticos na
area de E&P. Posteriormente, em 2014, a sua atuacdo foi expandida face a necessidade de responder aos novos
desafios apresentados.

A Companhia desenvolve os seus negdcios orientados nas praticas de Governanga Corporativa do Sistema
Petrobras, zelando pelo seu objeto social e pautando o seu comportamento dentro dos principios da
transparéncia, ética e responsabilidade corporativa.

A governanga corporativa da Companhia é exercida pela atuacdo (i) da Assembleia Geral, érgdo deliberativo
maximo; (ii) da Diretoria Executiva, érgdo executivo composto pelo Diretor Presidente e pelos Diretores
individualmente e (iii) da Auditoria Interna (Figura 1). A Diretoria Executiva da Companhia é composta por um
Diretor Presidente, um Diretor de Operagdes e um Diretor Corporativo e Financeiro.

Governanga

Auditoria "y
Diretor Presidente

Diretoria Executiva

Figura 1: Sistema de Governanga da SOCIEDADE

A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo maximo da Companhia, reservando matérias para deliberagdo exclusiva
da sua acionista.
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O Conselho Fiscal da Companhia possui funcdo ndo permanente, ndo tendo sido instalado no exercicio social de
2015. Ressalte-se que o mesmo podera ser instalado a qualquer momento, conforme previsto no Artigo 161, da
Lei n? 6.404/76 e no art. 22 do Estatuto Social da Companhia. O Conselho Fiscal visa garantir o exercicio do
acionista de fiscalizar a gestdo dos negdcios, os resultados apresentados pela administragdo e as variagdes
patrimoniais.

A Companhia possui o 6rgdo de Auditoria Interna, que tem a funcdo de assessorar a Diretoria Executiva no
exercicio do controle das principais opera¢cdes da Companhia, além de atender as demandas dos érgdos de
controle e fiscalizagdo como: TCU, CGU, Agéncias Reguladoras, dentre outros, com foco no fortalecimento dos
controles internos e na mitigacdo dos riscos, assegurando o alinhamento dos processos as diretrizes emanadas
pela PETROBRAS.

Conformidade, Etica e Integridade

A PB-LOG esta sujeita as diretrizes, normas e padrdes que se aplicam a todo o Sistema Petrobras e utiliza-se de
toda a estrutura de Seguranca da Informacdo da PETROBRAS.

O Sistema Petrobras possui um Cddigo de Etica e Guia de Conduta, dentre outras normas e orientacdes,
formalmente aprovadas, que definem com clareza os principios éticos e os compromissos de conduta, que
norteiam suas acdes, aos quais estdo submetidos todos os seus empregados, fornecedores e prestadores de
servicos, havendo referéncia, inclusive, a recusa a praticas de concorréncia desleal. Todas as operacGes
conduzidas pela PB-LOG s3o realizadas observando os principios do Cédigo de Etica e do Guia de Conduta.

Com base nas melhores praticas de Governanca e Conformidade, a Diretoria Executiva da PB-LOG aprovou, em
2015, a adogdo do Programa Petrobras de Prevencao da Corrupgao — PPPC.

A Administracdo da PB-LOG monitora as praticas de controles internos, por meio da Auditoria Interna, que tem as
seguintes atribuicGes: auxiliar a organizacdo a manter controles efetivos a partir da avaliagdo de eficacia e
eficiéncia e da promocdo de melhorias continuas; assegurar o gerenciamento eficaz do desempenho
organizacional e a prestacdo de contas; promover a ética e os valores apropriados dentro da empresa e
comunicar as informacdes relacionadas aos riscos e aos controles as dreas apropriadas da empresa.

As praticas contdbeis foram adaptadas aos novos pronunciamentos, interpreta¢des e orientagdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados por resolu¢ées do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e por
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), com aplicacdo a partir de 2010. Estes pronunciamentos,
interpretacdes e orientacGes do CPC, aos quais as praticas contadbeis foram alinhadas, estdo convergentes ao IFRS
(International Financial Reporting Standards), constituido por normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Asseguramos sinergia com relagdo as praticas contadbeis e
de governanca adotadas para as empresas do Sistema Petrobras.
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Gestdo de Negocios
A PB-LOG norteia-se pelas seguintes diretrizes de organizacao e gestao:

1. Assegurar transparéncia, tratamento equanime aos publicos de interesse, prestacdo de contas e
responsabilidade social e ambiental;

2. Zelar pela observancia dos aspectos legais e estatutdrios, bem como o respeito a execucdo dos atos
societarios;

3. Atuar de forma alinhada as orientagdes estratégicas e corporativas definidas pela Assembleia Geral;

4. Utilizar a estratégia do Sistema Petrobras como direcionadora e empregar a gestdo por processos como
referéncia na configuragdo da estrutura organizacional;

5. Adotar padrGes corporativos de processos de gestdo do Sistema Petrobras;

6. Priorizar o compartilhamento de servigcos na realizagdo de processos de suporte, de forma a minimizar o
uso de estruturas internas, mediante a assinatura de contratos de prestacdo de servicos e
compartilhamento de custos;

7. Garantir que o modelo de organizacdo e gestdo viabilize a mensuracdo do desempenho do negécio; e

8. Pautar todas as atividades da Companhia baseadas no Cédigo de Etica e Guia de Conduta do Sistema
Petrobras.

Relacionamento com Partes Interessadas

As decisGes envolvendo partes relacionadas respeitam a legislacdo aplicavel e as melhores praticas do mercado e
tém como premissa a isonomia nas relagcdes contratuais, zelando pelos interesses da Companhia e de seu
acionista.

Os gestores da Companhia conduzem suas a¢des em obediéncia as politicas e diretrizes referentes a transacgado
com partes relacionadas. Nao obstante, o sistema de controles internos, a exemplo da PETROBRAS, observa o
atendimento dos principais requisitos estabelecidos nas seguintes regulamentacdes:

e Lei 12846 de 01 de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas de atos contra a administragado publica, nacional ou estrangeira;

e Foreign Corrup Practices Act 1977 (FCPA), lei federal dos Estados Unidos da América (USA); e
e UK Bribery Act 2010, lei anticorrupgao do Reino Unido.

A Companbhia realiza negécios com responsabilidade e respeito aos nossos parceiros e clientes, proporcionando
seguranca operacional e juridica em todas as atividades desenvolvidas. O relacionamento com Auditorias
Externas, administracdo direta e indireta, aqui abrangidos Agéncias Reguladoras e érgdos de controle, pauta-se
em praticas de transparéncia.

Gestdo de Recursos Humanos

A Companhia possui seu quadro de funciondrios composto por profissionais cedidos do Sistema Petrobras,
estando todos sujeitos as mesmas regras, direitos e deveres estabelecidos pela PETROBRAS.
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Indicadores e Destaques dos Resultados Econ6mico-Financeiros

Indicadores Operacionais

Logistica Integrada 2015 2014

Unidades Maritimas atendidas em servicos de construcdo de pogos e 153 4,6
avaliagio de formagdes (sonda.ano)

Unidades Maritimas em produgdo (Unidade de Produgéo.ano) ?! 8,6 23

Construcdo de Pogos e Avaliagdo de Formagdes 2015 2014

Pogos realizados (Construgdao, Manutengdo, Completagdo, Avaliagdo de
Formagdo, etc..) (unidade) !

1. Nimero equivalente de Unidades Maritimas em construgdo de pogos e avaliagdo de formagdo, atendidas por logistica
integrada.

1

2. Nimero equivalente de Unidades Maritimas em produgdo, atendidas por logistica integrada.
3. Numeros de pocos efetivados para suas construcdo e/ou avaliacdo de formacdo.

A Logistica Integrada se faz presente desde o inicio das operacGes da PB-LOG. Em 2015, a Companhia
experimentou um crescimento relevante através da diversificacdo de suas atividades, conforme se observa nos
indicadores acima. Os numeros da logistica também podem ser analisados sob outra o6tica, na qual ocorre
aumento de 2.500 para 8.000 dias de operac¢des, quando comparado 2015 com o realizado em 2014. Os Servicos
de Pocos, incluindo avaliacdo de formacdes, também cresceram neste ano, destacando-se os prestados para o
Consoércio de Libra.

Indicadores de Rentabilidade e Retorno das Operagoes

Indicadores de Rentabilidade 2015 2014 2013
Margem bruta (%) 18% 27% 5%
(Lucro bruto/Receita liquida)

Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) % 22% 13% 6%

(Lucro liquido /P atrimdnio liquido)

Analise Economico-Financeira 2015 2014

Receita liquida (R$MM) 3.907 1.106 51
Lucro bruto (R$MM) 686 293 2
Lucro liquido (R$MM) 773 447 197
Dividentos propostos (R$MM) 734 425 187

A desaceleracdo da economia, combinada com a desvalorizagdo do real frente ao dodlar, trouxe desafios
significativos para a Companhia. Mesmo diante deste cendrio, a PB-LOG conseguiu ampliar sua carteira de
clientes e diversificar seu portfélio de servigos, garantindo o retorno financeiro na geragdo de lucro relevante para
0 acionista.
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Destaques Econdmico-Financeiros

Receita Liquida
3.907

R$ (MM)

2015 2014
2013

Lucro Liquido

773
R$ (MM)
447
' 197

2015

2014
2013

Distribuicdao de Dividendos
734

425

2015 014

A Receita Liquida de 2015, decorrente do aumento da prestacdo
de servicos, apresentou um crescimento de 253%, ante 2014.

O Lucro Liquido registrou um crescimento de 73% em relacgado
ao ano de 2014, resultante da eficiéncia operacional e
financeira da Companhia.

A destinagdo de resultados para o acionista, em 2015,
proporcionou dividendos propostos e adicionais
equivalente a 95% do lucro liquido do ano.

A Companhia vem distribuindo dividendos desde 2013 e,

até o periodo em anélise, registra o montante de RS
1.346 milhoes.



